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SUNUS

Okulumuz sahip oldugumuz &zelliklerin verdigi sorumluluk ve gérev anlayisi ile her
zaman basariya kosan, siirekli degisen ve gelisen, saglikli 6rgdit kiiltird ve iklimi ile insanini
kucaklayan, saygi, sevgi, hosgort, paylasim duygularini kendisine ilke edinmis bir felsefi
dusiince olusturmustur. Yasadigimiz bilgi caginda duragan degil stirekli degisen ve gelisen giiler
ylizl( insanlarin yasadidi glzel bir okulu hedefledik.

Hizla degisen ve gelisen diinyamizda; arastiran, sorgulayan, neden-sonug iligkilerini
kurabilen, gelismeleri izleyerek gelismelerden yararlanabilen, cevresinde daha kolay ve daha
cabuk uyum saglayabilen ve karsilastigi sorunlara ¢éziim onerileri getirebilen bireylere duyulan
gereksinim giderek artmaktadir. Bilgiyi Greten, bilgiyi teknolojiye gevirebilen ve bilgiyi
kullanabilen milletler buglin diinyamiza hilkkmetmektedir. Dlinyada 6zglr, saygin, zengin, glcl,
saglikh ve mutlu bir millet olarak yasamak istiyorsak bilgiye sahip olmali ve bilgiyi yénetmeliyiz.
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi
baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

Halil GOéUS Okul Madiru Halil Ibrahim OZKAN Mid. Yrd.
Giilstim SIMSEK | Miid. Yar. Zeynal KESKIN Rehber Ogretmen
Ahmet ERTURK | Rehber Ogretmen Umut CEKICOGLU Ogretmen
Necmiye ANAC | Okul Aile Bir. Baskani Zafer BIRGUL Ogretmen

Aygiil PISKIN Okul Aile Bir. Yon. Kurulu Uyesi | Mehmet KARA Gonulli Veli

1.2.Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'yla

degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini
bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amac¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans

programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.



Stratejik Plan, kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve oOnceliklerini, performans o6l¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren plandir.(DPT, 2006).

Metin Nuran Cakalikli Anadolu Lisesi Midirligu olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilmiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Plamimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir.
PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi
yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore o6nceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Metin Nuran Cakalikli

Anadolu Lisesi'nin mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme

durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin

iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de
belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonug¢larinin
izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda
yukaridaki konular kapsaminda Miudirliigiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’’'nin olusturulma siireci

tamamlanmistir.



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi b6limiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

® Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

®  Mevzuat analizi

e st politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

®  Kurulus igi analiz

® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal,teknolojik,yasal ve gevresel analiz)
®  Gulcll ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. KURUMSAL TARIHCE

Metin-Nuran Cakallikli Anadolu Lisesi 1991 yilinda, hayirsever Sayin Nuran Cakallikli
tarafindan 16 derslikli bir ilkdgretim okulu olarak yaptirilip Milli Egitim Mudiirligli'ne
bagislanmistir.

Metin -Nuran Cakallikl1 Anadolu Lisesi 13 Eyliil 1991'de dort 6gretmen, biri almanca, tigli
Ingilizce dort sinifta toplam 144 6grenciyle egitim gretime baglamistir. Daha 6nce Atatiirk
Ortaokulu Miidiirligli'nii yiirtiten Sayin Esat Aral kurucu miidiir sifatiyla gecici olarak
gorevlendirilmis, okulun kurumsal kimligini kazanmasinda fedakar ¢alismalarda
bulunmustur.

Sayin Hasan Erdem'in goreve baslamasindan sonra her y1l dort sube agilacagi, gelen yogun
nakiller de hesaplanarak okulun fiziksel yapisinin zaman i¢inde yetersiz kalacagi goriilmiis
ve ek bina ingaatina baglanmistir. Okul Miidiirliigii, Okul Aile Birligi ve Okul Koruma
Dernegi'nin dayanigsmasi ve biiyiik katkilariyla "Devlet-Vatandas isbirligi" saglanmis ve ana
binanin dogusunda 700 metrekare alan {izerine ek bina insaatina baglanmistir. 1996 yilina
kadar ek binanin 700 metrekarelik yemekhane boliimii ile birinci ve ikinci kattaki 16 derslik,
kiitiiphane, 6gretmen odas1 ve idari odalar hizmete girmistir. Bu donem i¢inde okul hizla
bliylimiis elliye varan 6gretmen ve bine yakin 6grenci sayisina ulagilmistir.

Okul bahgesinin yetersizligi goz Oniine alinarak imar alaninda ¢ocuk park: olarak ayrilan ana
binanin batisindaki 2400 metrekarelik alanin okul bahgesine doniistiiriilmesi Sayin Cemal
Tugayoglu' nun da katkilartyla saglanmistir. 1996'da okul bahgesinin giiney kismina 500
ogrencilik tribilin yapilmistir. Okulun yesil bir goriiniime kavusmasi i¢in ilgili kurumlarla
isbirligi yapilarak okul bahgesi agaglandirilmistir.

Temmuz 1996'da Sayin Hasan Erdem'in kendi istegi ile emekliye ayrilmasindan sonra
Miidiir Yardimcist Sayin Fatih Demirci vekéleten mudiirliik gorevini siirdiirmiistiir. Bu
donem iginde okulun fiziki eksikleri giderilmeye ¢alisiimigtir. Okul bahgesinin ve spor
alanlarinin yeniden baslanilmis ve 3 basketbol, 2 voleybol, iki hentbol sahas1 6grencilerin
kullanimina agilmistir. Subat 1997'de daha 6nce Indnii ko gretim Okulu Miidiirliigii
gbrevini yiiriiten Sayin Dogan Ozkara asaleten okul miidiirii olarak goreve baslamistir. Bu
donemde ek binanin son kat1 hizmete agilmis, ek binanin eksiklikleri giderilerek Biyoloji,
Fizik, Kimya Laboratuarlarinin faaliyete gegirilmesi saglanmistir.1997 yilinda ek binanin
kuzeyinde yliz metrekare alan tizerine spor odasi, kiz erkek soyunma odalar1 yaptirilarak
kullanima agilmistir. Yine bu donemde okulun giris kapist ve danigsma kuliibesi Murat pasa
Belediyesi'nin katkilartyla diizenlenerek hizmete sokulmustur. Okul Aile Birligi ve Okul
Koruma Dernegi'nin katkilariyla 1997 6gretim y1li basinda yeniden tefris edilen 6gretmenler
odas1 hizmete agilmustir.



2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRiLMESI (2019-2023)

Metin Nuran Cakalikli Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik planinda 3 Amag ve
4 Hedef belirlemistik. Stratejik plan doneminde belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda
calisilmis olup, donem sonu hedeflerine ulasildigi gortilmiistiir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak
ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katihm artinlacaktir

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, égrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde (ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3. 1.Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak icin; mevcut beseri,
fiziki alt yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.



2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsamida olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim
Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne gore Miidiirliigiin gérevleri
sunlardir:

* Bakanlhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari ig bolimii
cercevesinde yiiriitmek.

* Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim c¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 0gretim programlarini uygulamak; 0gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve O6gretim hizmetlerini bu cergevede yiiriitmek ve denetlemek.

» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

e Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk
duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

«  Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gérme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplu-mun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak.

* Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

»  Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

*  Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aligsanlar i¢in belirlenen performans odlciitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin kullanimini, egitim o6gretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterli-liklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

. Vatandas odakli yoOnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmast, biirokrasi
ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

« Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

» Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim
ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmak.

*  Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
(Yurtdiginda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek)

s lIzleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 6lcme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek.



* Milli egitim midiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
ozel egitim ve rehberlik, hayat boyu 0grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim
teknolojileri, Ol¢me, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt dist egitim, strateji
gelistirme,, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli

egitim miidiiriine baglh birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

hizmetlerinin
verimliligin

o Egitim
yuritilmesinde
saglanamamasi.
o Egitime iliskin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonuglarindan

e Egitime erisimi tegvik edecek
ve artiracak  galismalarin
yapilmasi,

e  MidirlGgimazin hizmet
Gretme niteligi ve glclnin

Yonetmeligi 10, 11,

MillT Egitim - A
Bakanlié: yararlanmak konusunda | artirilmasi icin orgutsel
; e A surdurilebilirligin yapilamamasi. yapisinin
Il ve lige MillT Egitim e . -
Midirlikleri e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve | gelistirilmesi, kurum iginde
Yonetmeligi 9 projeleri takip etmek, sonucglarindan | hizmetlerin  etkinliginin  ve
. Bl 5. yararlanma ko-nusunda farkh | verimliliginin artiriimasi,
Maddesi
calismalarin yapilmamasi.
e jlimizin biyik olmasi nedeniyle
semtler arasindaki okullarimizda nicel
ve nitel
farkliliklarin kendini hissettirmesi.
e Egitim kurumu standartlarinin | e Egitim kurumu
gilincel olmamasi standartlarinin giincellenmesi,
* Geleneksel dgrenme yéntemlerine | * Ozel egitime
kiyasla daha interaktif ve hizli bir | ihtiyag duyan bireylerin
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi egitime erisimlerinin
s s e ilk ve ortadgretim kurumlar arasi | yayginlastiriimasi icin
Millt Egitim . . UA
L : imkan ve basari farkhliklarinin olmasi | imkanlarin artirilmasi ve bu
Bakanlig, Il ve lige e . . e
Milli Egitim e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve spor-tif | alanda faaliyet  gelistirip
N ..g.. . faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan | uygulanmasi,
Muddarlikleri - . . . S A
ogrencilerin yeterli dizeyde | » Ogrencilerin ¢ok yonli

12, 13, 14, 15 ve katilmamasi. geli.§imini o destfekleyecek.
16. Maddeler pro!elerle '|'Ig|Ienm§S| vg yeni
projeler lretmesine imkan
verilmesi
e Yerelle ishirligi icinde proje ve |  Bilgi teknolojileri alaninda
arastirma sonuglarinin yeni | nitelikli  insan  kaynaginin
uygulamalara yon vererek | artirilmasi,
sirdaralebilir is sireglerine | « Mudurliglimiiz istatistiki
MillT Egitim donistirilmemesi. bilgilerin  tim birimlerce
Bakanligi e Egitim ortamlarinda teknolojik | izlenmesine yonelik bir bilgi
il ve flce MillT Egitim | olanaklardan daha fazla yararlanma | sistemi olusturulmasi.
Madurlikleri imkani e Teknolojik altyapi ve
Yonetmeligi e Ogrencilerin egitim teknolojilerini | donanim acisindan
17. Maddesi kullanmaya yatkinhgi farkhhklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag

altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi




Millt Egitim Stratejik plan, performans programi | e Egitimin niteliginin
Bakanlgi il ve ilge ve faaliyet raporu arasindaki bagin | artirilmasi ve okul-larda planh
MillT Egitim yeterince gu¢li olmamasi. yonetim anlayisinin
Muddarlikleri yerlesmesi,
Yonetmeligi 18. e Kurum igi koordinasyo-nun
Maddesi artirilmasi,
MillT Egitim il/ilce/okul diizeyinde gerceklestirilen | o Ogretme O0grenme
Bakanlig il ve ilge Olgme ve degerlendirme | faaliyetlerinin tam yapilmasi,
Millt Egitim calismalarinin yetersiz olmasi e Olcme ve degerlendirme
Maddarlikleri alaninda hizmet i¢i egitim
Yonetmeligi 19. ihtiyaci
Maddesi
Milli Egitim Mevcut gorevlerin yerine | Egitimde teknoloji kullaniminin
Bakanlig il ve ilge getirebilmesi icin bilgi teknolojileri | artirilmasina yonelik
Milli Egitim alaninda nitelikli insan  kaynagi | ¢alismalarin yapilmasi,
Muddarlikleri ihtiyaci.
Yonetmeligi 20.
Madde
Mevcut egitim binalarinin bir kisminin | Egitim binalarinin gliclendirme
dogal afet riski tasimasi Mevcut | calismalariyla dogal afetten
Milli Egitim egitim binalarinin bir kisminin fiziksel | etkilenme-lerinin oniline
Bakanhig il ve ilge imkanlarinin yetersiz olmasi gegilmesi, Yikilmasi gereken
MillT Egitim egitim binalarinin  yerlerine
Maddrlikleri yeni egitim binalarinin
Yonetmeligi 22. yapilmasi, Egitim binalarinin
Madde niteliginin  artinlmasi  igin
fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliiglimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel
tist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.
Analiz edilen belgelerden Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen
belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, tist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisinin kurulmasi amactyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belieleri

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadimnin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1




Tablo 4. Ust Politika Belieleri Analizi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10)

diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne .
. 3 Tedb
Istthdamda Olan et
deli Genglerin ve
O;t e Kadmlarm Egitime
rogram ve Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve .
Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli
Dontistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Ikhm Deg1§1kllg1 Mevzgatl, | Tedbir

Emisyon Ticaret Sistemi,

Sinirda Karbon

Diizenlemesi

Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir

Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri
S Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasimin
On Ikinci

Gelistirilmesine Yone-lik Hizmetler 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma Plani
658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1, 732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Mad-
deleri

746.1, 746.2,

746.6, 747.1,

747.2, 748.6

Egitim

Cocuk

Genclik




Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri Sosyal
Hizmetler,

758.1,
758.2,
758.3,
758.4,
758.5
Sayilt
Tedbir
Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2,
785.3,785.5,789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir

Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3,
798.3,799.1, 799.2,
799.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2,
819.3, 820.7
Sayili Tedbir
Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1,

Afet Yonetimi 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Say1h
Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
Say1lt Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6,
972.6,973.2,
973.3,973.4
Sayili Tedbir
Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Cumhurbagkanlig1
2024 Yilhik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473. 1 Sayilh Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,




P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Genclik

746.1,
746.2,
746.6,
747.1,
747.2,
748.6
Sayili
Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2,758.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,
785.2,789.1
Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog¢ 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {ligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa




Egitim-Ogretim

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg: Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin|

Ogretim-egitim faaliyetleri kullanimun saglamak

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Rehberlik faaliyetleri Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

Sosyal faaliyetler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Sportif faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

) Hizmet igi egitimler
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi Yonetmeliginde belirtilen is ve iselmler

Ogrencilere yonelik faaliyetler \Akademik,Sosyal,Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Smavlar




. Ogrenme ortamlari ihtiyaglara gore belirlenir.
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Sosyal,Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Metin Nuran Cakalikli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari
gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlarn, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Midiirligi, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e Midirligi, Sivil Savunma il Midirliagi, Tirk Telekom

flge Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢ misteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimine bagl olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis acis1 sunar. Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin
dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukga
onemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari
olusturan i¢ paydag goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmnirhigi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas listesi Midiirliigiimiiziin en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve
midirligiimiiziin ~ faaliyetlerinden  etkilendigi  paydaslar  gdzetilerek  hazirlanmigtir.
Paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak lizere miidiirliigiimiizde gorev yapan ydneticilerimiz
ve personellerimiz ile yiiz yiize goriisiilerek goriisleri alinmistir. Ayrica ¢evrim i¢i anket
hazirlanarak i¢ paydas, dis paydas (veli) ve dis paydas anketimize sirasi ile 4050, 11.474 ve 521
paydasimiz katilmis olup midiirliglimiiziin 2024-2028 stratejik planina yon vermis gii¢lii ve zayif
yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir.



METIN NURAN CAKALIKLI ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI] MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SI{II:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 fhtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.82 76.4
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.37 87.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.75 75
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 87.2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3.83 76.60
” Efﬁiin;fari{lgd}iinilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler 411 83.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4.01 80.20
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.57 71.4
13 gil;;éi?éﬁf:;kﬁ;?;_h miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 368 73.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.67 73.4




METIiN NURAN CAKALIKLI ANADOLU LiSESi

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“i¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SII\II:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.33 86.6
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.67 93.4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.27 85.4
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 43 86.00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.42 88.4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.10 82
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.22 84.4
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 407 81.4

yapmaktadir.
10 Yéneticile.rimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tesvik 436 87.2
etmektedir.
11 l{:r:;ztlilggii;;)ll;url)g;lzi;}j‘onunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 417 83.4
12 }(I);l.élrliirgitfda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 476 95.2
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4.19 83.8
GENEL DEGERLENDIRME 4.3 86




METIiN NURAN CAKALIKLI ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SII\I':)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 4.38 87.6

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4.55 91

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.12 82.4

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.97 79.4
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 4.02 80.4
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.42 88.4

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4.00 80
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

8 . > 4.03 80.6
olarak takip ediyorum.

9 Cganlgl}mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 459 91.8
diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.26 85.2

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3.77 75.4

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.53 70.6

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.70 74

dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4.10 82




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 7.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisy, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapisi

Halil GOGUS
Okul Mudur
Cemile ONGE ZUMBIL Giilsiim SIMSEK Halil ibrahim OZKAN
Miidiir Yardimcisi Mdur Yardimcisi Midur Yardimcisi

Rehber Ogretmen ve Ogretmenler

Memur ve Yardimci Personel




2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika
ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul
Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig:
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise
dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari
yureklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidurliigi ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltiiriinii
yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Caliganlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalar: saglanmaktadir.



Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar,
din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

w

CALISAN BiLGILERI
Okulumuzun Calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Muduri ve Mudr 2 2 4
Yardimcisi

Sinif 6gretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 36 44 80
Rehber Ogretmen 2 1 3
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 3 0 3

—
[y

Glvenlik Personeli 0
Toplam Calisan Sayisi 45 48 93




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 9

Hizmet Siireleri

2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayis1

%

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10 ve Uzeri

OO0

%100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yil itibariyla)

Tablo 10

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yil1

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve tizeri

32

31

63

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 11

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet

Topl
Yilx optam

Memur

2

0 R

Hizmetli




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 12
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemelerine
iligkin bilgilere alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 41 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar 13 Yazici Sayist 13
Sayist
Tagsmabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi 1
sayisl Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 76 mbps
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 3
Resim Odas1 = 2
Miizik Odast X 2
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 266.600.00  [320.000.00 [384.000.00 ({22.000.00 ({64.000.00
Okul Aile Birligi 423.000,00  [507.000,00 (601.400,00 [722,200,00 [866,500,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 362.780,00 435.380,00 [522.380,00 [626.880,00 [752.500,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.052.38,00  |1.262.38,00 |1.507.78,00 |1.771.08,00 [2.083.00,00
Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tuirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR |GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 43.338.00 60.826.00 141.604
Kiigiik Onarim 35.000.00 42.000.00 50.000.00
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalart  120.000 [24-992.00  1140.000 [0 432.000 [0

Telefon 2.783.00 1.926.00 3.035.00
Sosyal Faaliyetler 6.500.00 9.250.00 11.000,00
Kirtasiye 7.370.00 25.057.00 226.058.00
GENEL 119.983 139.059 431.697

2.7.5 ISTATISTIKI VERILER
OKUL KUNYESI

Okulumuz temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.
1li Antalya Iicesi Muratpasa
Adres Kiziltoprak Cografi Konumu
mah.Termessos bl.923Sk (link)
No:4
Telefon 0 242 322 40 00 Faks Numarasi 0242 311 83 34
Numarasi
E Posta adresi mnclk12.gov.tr Web sayfasi Adresi | http://mncal.meb.k12.tr
Kurum kodu 969462 Odretim Sekli Tekli/guindiiz
Okulun Hizmete 13.09.1991 Toplam Calisan 80
girig tarihi saylsl
Odrenci | Kiz 678 Ogretmen | Kadin 44
sayisl Erkek 500 Sayisi Erkek 36
Toplam 1178 Toplam 80
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina 30'dan Fazla Ogren. 23
Sayisl olan sube sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 15
Gider Miktari GOrev Sdresi




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuz binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 35 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar (m2) 25 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 41 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1150 Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1150 Pansiyon X
Okul Kapah Alan (m2) 1150
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amacl 300
Toplam Alan
Kantin (m2) 200
Tuvalet Sayisi 14
Diger (......... )
SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIF KIZ ERKEK TOPLAM SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
9/A 19 15 34 11/B 11 16 27
9/B 23 12 35 11/C 12 15 27
9/C 21 14 35 11/D 12 13 25
9/D 21 14 35 11/E 20 5 25
9/E 20 14 34 11/F 25 13 38
9/F 18 17 35 11/G 24 11 35
9/G 21 14 35 11/H 19 5 24
9/H 20 15 35 12/A 7 14 21
9/1 19 16 35 12/B 12 14 26
9/) 19 16 35 12/C 20 11 31
10/A 17 24 41 12/D 15 13 28
10/B 24 17 41 12/E 15 11 26
10/C 24 18 42 12/F 18 9 27
10/D 28 14 42 12/G 17 12 29
10/E 28 14 42 12/H 17 13 30
10/F 24 16 40 12/1 20 14 34
10/G 21 19 40 12/] 12 15 27
10/H 27 15 42 678 500 1178
11/A 8 12 20




2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik
yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkl

egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
L Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, L Okul/kurumun bulundugu
L Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmin incelenmesi, cevrenin genel gelir durumu,
L Yasal yuikiimliiliiklerin belirlenmesi, L i@ kapasitesi,
L Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, | Okul/kurumun gelirini arttirici
L Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,

L Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

L Tasarruf saglama imkanlari,

L Issizlik durumu,

L Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

L Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




L Kariyer beklentileri,

L Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

L Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

L Niifus artisi,

L Gog,

L Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

L Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, litks yasama diuigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

L Beslenme aligkanliklari,

L Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

L Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

L e- Devlet uygulamalari,

L Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

| Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| Personelin ve 8grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

. Teknoloji alanindaki gelismeler

L Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

rrrrrrrrrr

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/muiduarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

2.9.1. i¢sel Faktorler

Giiclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmast.
Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

YV VY VYV

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
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Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi onemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VYV VVYYYVY

Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Y

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.
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Ogretmenlerimiz giivenlik kurallarim uygulamaktadirlar.




Veliler

> Velilerimizin okul ile giiglii bir bagimnin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

» Veli anket sonucuna gore Thtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

» Okulumuza ulagimin kolay olmast.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalar.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniltyor olmasi.

YV V V V V

MEB'in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planli kullanilmas:.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

V| V.V V V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Stirecleri
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Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin smav puaniyla kaydedilmemesi
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmast.




Veliler

\4

Cogunliukla calisan anne baba olduklari icin okula fazla zaman ayiramamalar:
Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Velilerimizin okul etkinliklerine yeterli katki saglamamasi.

Bina ve Yerlegke

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Binanin kiigiik olmas1

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmas.

Yonetim Siiregleri

\4

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazlhklar.

Iletisim Stirecleri

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik agidan katk:
saglamalar.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmast.
> Kilttr merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas.

Mevzuat-Yasal

> MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayligimin olmasi.
Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarmn olmas.

Ekolojik

» Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarm olmas.




Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislar1.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarimin oranlarinda artis olmas.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamast.

Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Dilimizin etkili ve giizel kullamilamamasz.

Ekolojik

Cevre kirliliginin var olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
e Egitim - Ogretime e Ogrenci basarist ¢ Duyurularin zamaninda
katilm e Bilimsel, yapilmasi
o Ogrenci gelisimine kiltiirel, e Veliiletisimde teknolojinin
yonelik veli sanatsal  ve kullanilabilir olmas1
egitimleri. sportif e Kurumlar arasi iletisimin hizl
faaliyetler ve yaygin olmasi.
e Yabanca
Dil ve
Hareketlili
k
e Okul saghgive
hijyen

e Zararl aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin




odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer
ve
calismalar1

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan
ogrencilerin
takibinin
yapilmasi

e Sube Rehber
Ogretmeni ile ilgili ev

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim

e Okul ve
kurumlarm sosyal,
kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarma katilmasi

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap:

e Fiziki ve mali altyap:

e Yonetim ve organizasyon

¢ Enformasyn teknolojilern
kullaniligiin arttirilmast

ziyaretlerinin ¢ Paydas o
gerceklestirilmesi memr.lumyetm.e )
e Rehberlik Arastirma Y?nel‘lk egitim-
Merkezi tarafindan 6gretim
okullarda egitim ortamlarmin
alamayan bireylere arttirilmast
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Suruf Tekrart |
e Paydas kitlesinin Bina ve Yerleske
okula uyumlu e Velive
olmast dgretmen
gorisleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Ozel Egitime Thtiyac Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Arastirma
Merkezi ve
Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarinin
sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Yabanct Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme,
grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen




Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Guivenligi

Hayat boyu Ogrenme
- e Harita, afis ve o Is giivenligi planin olmast
levhalar e Okul giivenlik personelinin
e AKkilli tahta, bulunmasi
bigisayar vb.

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmast

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1 Oryantasyon Egitimi

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

2

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghig1 ve hijyen

Okul gtivenligi

Zararl1 aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin d6dillendirilmesi ve motivasyon

ol 9 o N o ol

Internetin tehlikeleri ve e-gtivenlik seminer ve calismalar1

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlaria erisim (
yetersizligi)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

o N o O & W N @

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmast

Biirokrasinin azaltilmasi




3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

3.1.Misyon

Demokratik toplum beklenti ve gereksinimlerini esas alan, bilime dayali, bireyleri
yetenekleri dogrultusunda yonlendiren, firsat esitligine dayali, okul ¢evre iletisimini ve
iliskilerini saghkli kurabilen, ¢evreye yarar saglayan, cevre olanaklarini kendisi ve insanligin
yarari icin kullanabilen, Atatiirk ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis bireyler yetistirmek.



3.2.Vizyon

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
0zglin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine,
vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve
gelistiren; tllkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, tretken bireyler
yetistirmektir.



3.3.Temel Degerler

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Suirekli ve saghkli iletisim.
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Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.




4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1-2. AMAC VE HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

AMAG 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

HEDEF 1.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

AMAC 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEF 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

HEDEF 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

HEDEF 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

AMAC 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirulebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 3.2: Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

HEDEF 3.3: Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

HEDEF 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



TEMA 1: ERISIM

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
AMAC 1. tamamlamalarin1 saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslang1 | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef| Hedef
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 glinden 20 20.46 19 18 17 16 15
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 0.17 0.17 0.15 0.14 0.13 0.10
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgun egitimden ayrilan 6grenci 20 0.17 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
orani (%)
PG 1.14 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina 20 4.00 4.8 5 6 7 8
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 20 40 35 30 20 10 5
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
PG1.1.6 Destek egitimden faydalanan 6zel gereksinimi olan 6grenci orani 20 6.76 6 5 4 3 2
Sorumlu  |Miidiir Yardimcilar
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler |Rehberlik Servis ve Smif Rehber Ogretmenleri
Stratejiler |S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar
yiriitiilecektir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak calismalar yapilacaktir.
S.6.0zel egitimi ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Riskler * Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
» Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
Maliyet |2.148.672 TL

Tahmini




Tespitler

« Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmas1
* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

» Orencilerin devamsizliklarin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarimin artirilmast
icin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
« Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep olan fak-torlerin tespit edilmesi




TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe | o angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

PG NO Performans Gostergeleri E(tll;)sn Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,

PG 1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi en 30 60 65 70 75 80 85

az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir eg|t|.m ve .ogretlm yilinda sosyalnsvorunTIquk ve 30 75 80 83 85 87 9
toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.3 Bir e.gltlm ve 6gretim y.|I|r.1da yerel, quiavI ve u.IusIararaS| 20 45 47 50 60 70 30
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yuritilen
PG 1.24 imsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki 20 20 24 30 35 40 50

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimcilar:

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Beden Egitimi Ogretmenler ve Kuliip Rehber Ogretmenleri

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve {iniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
Yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet
Tahmini

3.500.100 TL

Tespitler

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmast

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

intiyaclar

+ Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkine sebep olan fak-térlerin
tespit edilmesi

» Ozel sektériin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken,
AMAC 2. kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

, . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
GO L5t pmreni (G g Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 30 52 53.07 53.50 54.00 54.50 55.00
PG 2.1.2 Tirkce dersi yil sonu bagari puani 30 77 79.03 79.50 80.00 80.50 81.00
Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari
PG 2.1.3 puani 20 65 67.49 68.00 68.50 69.00 69.50
Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari
PG 2.14 puani 20 57 59.81 60.00 60.50 61.00 61.50
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 30 75 77.34 77.50 78.00 78.50 79.00
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 2.5 4 5 6 7 8
Sorumlu Birim Miidiir Yardimeilari
is Birligi }
Yapilacak Ogretmenler
Birimler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
Stratejiler geligtirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler * Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlaria gegis talebi
« Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
Maliyet Tahmini | 2.220.150 TL
« Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artirilmast.
* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler « Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artisin yasanmasi
» Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanmast.
« Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacak.
« Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmast icin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi
Thtiyaglar « Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmast
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan fak-torlerin tespit edilmesi
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken,

medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

PGNO Performans Gostergeler Btk (%) | Degori | Hodel | Hodet | Hodef | Hedet | odef
PG 2.2.1 Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 34 35 37 40 43 45
PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 30 11 12 13 14 15 16
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi 20 352 505 551 678 700 750
PG 2.2.4 Tercih danismanlig faaliz;t/lg:’inde yararlanan 6grenci 30 52 60 80 100 120 140
PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 30 2 4 5 6 7 8
R e B I N I R R
rozag | edmminmmsmeenns | g | |0 [ a s [ ] s

Sorumlu Birim

Mudiir Yardimcilari

is Birligi

Yapilacak Okul Rehber Ogretmenleri ve Smif Rehber Ogretmenleri.

Birimler
S1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6renim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.
S3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar v.b) sayilar artirilacaktir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
« Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler * Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
Maliyet Tahmini | 2.220.150 TL

« Ogrencilerin ilgi alanlarinin siirekli degismesi.

Tesnitler « Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

P » Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmast
« Ogrencilerin, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtilmast igin rehberlik sisteminin

. gliclendirilmesi

Ihtiyaclar « Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 5,4 pyoder | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani 30 25 30 35 40 45 50
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 30 6 6.5 7 8 9 10
PG 2.3.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 20 8 9 9.5 10 11 11.5
PG 2.34 Diizenlenen etkinlik sayisi 30 20 25 30 35 40 45
PG 235 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 20 21 2 23 24 25
uygulamalari sayisi
Sorumlu Birim | Miidiir Yardimcilar
is Birligi
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi ve Ogretmenler.
Birimler
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
Stratejiler kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili dgretmenlere y6nelik farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dsnemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi geligmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler * Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
Maliyet Tahmini | 2.220.150 TL
* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmast
. * Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
Tespitler . . R
* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin siirdiirebilirligine engel olugturmasi
» Oprencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi
ihtivaclar * Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
ya¢ * Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan fak-torlerin tespit edilmesi
» Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme ahiskanligi kazandirmak
STRATEJIK . . L
suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
AMAC 2. <
olmalarini saglamak.
" . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
G N L5t pmreni (G g Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef | Hedef
PG 2.4.1 Yabanci dil ?gre.nme yeterliklerini gelistirmeye 30 0 1 1 1 1 2
yonelik agilacak kurs sayisi
PG 2.4.2 Yfabar.ml dil 6grenme yeterllkle“nvnl ge!|§t|rmeye 30 0 15 20 25 30 35
yonelik agilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
PG 2.43 Ogrenalerf% }/va.b.ana dil bllmefnn 6nemini ve 20 0 1 1 1 1 1
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG 2.4.5 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 30 77.00 77.34 77.50 78.00 78.50 | 79.00
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/
PG 2.4.6 projeleri bilgilendirme toplantilarina katihm 30 90 90 90 90 90 90
orani (%)
PG 2.47 Bir egitim 6gretim donemlnde.hazn'lanan ulusal 20 1 2 2 2 3 3
veya uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim

Mudiir Yardimcilari

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi ve Yabanci Dil Ogretmenleri

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi
olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

« Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Ogrencilerin dil egitiminden ¢ok akademik kaygilari.

* Uluslararasi1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamast

Maliyet Tahmini

2.720.100TL

Tespitler

« Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar arttirilacak.

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmast

intiyaclar

« Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar arttiriimasi.

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
* Ortaggretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan fak-torlerin tespit edilmesi
« Ozel sektoriin egitim yatirimlarimin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite
i{,ﬁ:g E‘HK Okulun amaglarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | o)) yeqer | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri
iyilestirilen fiziki mekan (derslik,
PG 3.1.1 spor salonu, kiitiiphane, pansiyon 30 0 1 1 1 1 2
vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG 3.1.2 hijyenine iliskin memnuniyet orani 20 100 100 100 100 100 100
(%)
PG 3.13 A.‘It.yapl Vfa.donatlm eksikligi bulunan 30 0 1 1 1 1 1
fiziksel birim sayisi

Sorumlu Birim

Mudiir Yardimcilari

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Ogretmen ve veliler

Stratejiler

yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

tedbirler alinacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

« Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararasi1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamast

Maliyet Tahmini

3.100.500TL

Tespitler

* Okulumuz okul aile birligi ve genel biitceden gelen desteklerle fiziki mekanlarda diizenleme yapilcaktir.

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

intiyaclar

» Okul Kiitiiphanesinin giincellenmesi

« Okul akill tahtalarinin giincellemesi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
* Ortaggretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan fak-torlerin tespit edilmesi
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast




Hedefe Baslangic

TEMA: Kurumsal Kapasite
i{?ﬁg ;EJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

katilan 6gretmen orani (%)

PG NO Performans Gostergeleri ol o2 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici 30 100 100 100 100 100
ve 6gretmen orani (%)
PG 322 Hizmet ici egitim alan 6gretmeni 20 100 100 100 100 100
orani (%)
PG 323 Uzaktan hizmetici egitime 30 100 100 100 100 100

Sorumlu Birim

Midiir Yardimcilari

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Idareci ve Ogretmenler

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

* Yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim igin isteksiz olmalar1

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet Tahmini

2.120.100 TL

Tespitler

* Hizmet i¢i faaliyetlerin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olmasi.

« Faaliteyeler zorunlu degil istege bagli olmali.

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yaganmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

intiyaclar

« Hizmet ici faaliyetlerin giiniimiiz ihtiyaglarina gesitlendirilmesi.

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
« Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilmesi.

« Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilmasi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedefe | Baslangic | o)) yyeqer | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri

Okulun amaglarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 30 0 0 0 0 0 0

Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 3.3.2 konularda egitim alan 6grenci ve 20 1130 1178 1170 1170 1170 1170
6gretmen sayisi

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
PG 3.3.3 ilgili konularda egitim alan 6grenci 30 1130 1178 1170 1170 1170 1170
ve 6gretmen sayisi

Saglikh beslenme ve obezite ile
PG 3.34 ilgili konularda verilen egitim alan 30 260 520 1170 1170 1170 1170
6grenci ve 6gretmen sayisi

Hijyen, gida guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda

PG 3.3.5 ’ L e . 30 1136 1178 1170 1170 1170 1170
verilen egitim alan 6grenci ve
6gretmen sayisi

PG 33.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi 20 15 14 13 12 1 10
sayisl
Afete hazirlik egitimlerine katilan

PG 3.3.7 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirlhm 30 1150 1178 1170 1170 1170 1170
yapilacak)
ilkyardim egitimlerine katilan

PG 3.3.8 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilhm 30 1150 1178 1170 1170 1170 1170
yapilacak)
Sivil savunma egitimlerine katilan

PG 3.3.9 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilhm 20 1136 1178 1170 1170 1170 1170
yapilacak)

PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 30 1 2 2 2 2 2

PG 3.3.11 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 30 65 75 80 85 90 95

Sorumlu Birim Miidiir Yardimeilari

Is Birligi

Yapilacak idareci , Ogretmen ve okul ¢alisanlar

Birimler
S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is giivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

Stratejiler S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger grencilere 6rnek

olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin
alinmasi igin caligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde dgretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

« Ogrencilerin ¢ok hareketli olmalar1

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler « Ogrenciler yaslar1 geregi farkli diisiincelere sahip olmalari.

« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
« Ogretmen ve 6grencilere dogal afetler konusun islenmesi.




Maliyet Tahmini | 2.120.100TL

« Ogrencilerin farkli sosyal,ekonomik gevrelerden gelmasi.
« Ogrencilerin tadbikatlar da istekli olmalari.

Tespitler 2. . . e
« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
« Ogrencilerin farkl sosyal,ekonomik gevrelerden gelmasi.

. « Ogrencilerin tadbikatlar da istekli olmalari.

Ihtiyaglar

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
* Dogal afet tadbikatlarda profesyonel ekiplerce yapilmasi saglanmali.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 54 groqer | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri

PG 34.1 Elektrik tiiketimi miktari (kw) 30 85.054.322 | 85.000.00 | 84.000.00 83.500,00 83.000,00 | 82.50.000.

PG 34.2 Su tiiketim miktari (m3) 30 8.999 8.500 8.250 8.000 7.750 7500
Dogalgaz/akaryakit/kémur

i) tuketim miktar (m3/It/kg) 20 0 0 0 0 0 0
Temiz ve surdurulebilir enerji

PG 3.4.4 kaynaklarindan saglanan enerji 30 0 0 0 0 0 0
miktari (kw)

Sorumlu Birim | Miidiir Yardimcilart
is Birligi . .
Yapilacak Idareci, Ogretmen ve okul ¢alisanlari.
Birimler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar aragtirtlacak ve verimliligi artiracak
tedbirler almacaktir.
Strateiiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
J S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar yapilacaktir.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Riskler * Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
Maliyet Tahmini | 2.120.100 TL
» Ogrenci ve 6gretmenler tasarruf konusunda seminer eksikligi
Tespitler « Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin siirdiirebilirligine engel olugturmasi
* Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinmasi.
intiyaclar » Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacak.

. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaki
. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacak.




4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi g¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlart yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

» Midiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve hayirsever
katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmuistir,

+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amag¢ yer almaktadir. Plan

donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 10 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.




Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik

Hedef No epelEr
Amag 1 5.648.772  6.198.772  6.817.810  [7.502.750  8.242.000 34.410.104
Hedef11 = 2.148.672 [.348.672 [2.582.700 [2.842.750  [3.122.000  |13.044.794
Hedef1.2  3.500.100 3.850.100 |4.235.110 4.660.000  |5.120.000 [21.365.310
Amag 2 0.380.550 (10.318.605 [11.349.660 [12.482.726 (13.729.790 57.261.331
Hedef21  2.220.150 [.442.165 [2.686.180 [2.954.198 [3.249.215 |13.551.908
Hedef22 2220150 [.442.165 [2.686.180 [2.954.198 [3.249.215 |13.551.908
Hedef23 2220150 [.442.165 [2.686.180 [2.954.198 [3.249.215 13.551.908
Hedef24 2720100 [R.992110 [3.291.120 [3.620.132 [(3.982.145 [16.605.607
Amag 3 9.460.800 10.406.880 [11.447.466 [12.590.512 [13.848.572 57.754.230
Hedef3.1  37100.500 (.410.550 [3.752.100 ©4.127.110 }4.539.122 [18.929.382
Hedef3.2  2120.100 [R.332.110 [2.565.122 2.821.134 [3.103.150 [12.941.616
Hedef3.3  2120.100 [.332.110 [2.565.122 2.821.134 [3.103.150 [12.941.616
Hedef34  2120.100 [.332.110 [2.565.122 2.821.134 [3.103.150 [12.941.616
TOPLAM

24.490.122 | 26.924.257 | 29.614.898 | 32.575.988 | 35.820.362 | 149.425.665

Tabloda goriildiigii hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 149.425.665,00 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir

Kaynak
Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitce

266.600,00

320.000,00

384.000,00

422.000,00

464.000,00

1.856.600,00

Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi

Diger( Okul
Aile
Birlikleri)

790.078,00

942.038,00

1.123.078,00

1.233.000,00

1.356.000,00

5.344.194,00

Toplam

1.057.038,00

1.262.038,00

1.507.078,00

1.655.000,00

1.820.000,00

7.301.154,00




5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miim-kiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglart Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.




Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda g me durumlarinin
belirlenmesi

Performans gdstergelerinin
gerpeklesme durumlannin hedeflerle
kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Middrlik faaliyet
alanlanina dagiiminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
aragtinimasi

Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisint miimkiin
kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak amactyla her y1l Egitim Ogretim yili sonu ile
31 Temmuz tarihleri arasindaki siiregte Oncelikle ilge milli egitim midirligimiiz ve tim
okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siiregleri miidiirliigiimiizce ve bakanligimizca hazirlanan
raporlama araglar ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme
sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gOsteren veya iyilestirmeye agik
performans gostergeleri i¢in,ilgili sube midiirliigiine bilgi verilecek gerekli onelemleri almasina
yonelik faaliyetlerin artirilmas: istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi
saglanacaktir.

Tiim okul/kurumlarimizin da izleme ve degerlendirme sonuglarida degerlendirilerek aym
stire¢ okul/kurumlarimiz i¢inde devam ettirilecektir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme Siireci

Yillik
planlamalarin
Degerlendirme a yapilmasi & ik alt aylik
toplantilarmimn i
mimn- gergeklesmeleri
gergeklestirilmesi n belirlenmesi

r >
Degerlendirme Izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmast sunulmast

X 4

[zleme verilerinin ) [zleme
degerlendirilmesi toplantilarmin
‘, Vil sonu B gerceklestirilmesi
gerceklesmelerin

belirlenmesi




Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiirtitiilmiistiir.
Gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi
kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi
ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal g¢ergeve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve
tim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri
yapmak lizere teblig edilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirladig:
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama
Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas
almarak okulumuz paydaslarinin is birliginde, ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani imza
Halil GOGUS Okul Mudiirii

Guilsiim SIMSEK Mudiir yardimcisi

Ahmet ERTURK Rehber Ogretmen

Necmiye ANAC Okul Aile Birligi Baskani

Aygiil PISKIN Okul Aile Bir. Y6n. Kurulu Uyesi







